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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve Ticaret A.S.
Yinetim Kurulu’na

Yonetim Kurulu’nun Yilbk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cercevesinde
Denetimine Iligkin Rapor

Derimod Konfeksivon Ayakkabi Deri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihinde
sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu nun Yillik Faaliyet Raporuna Hiskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514%incii maddesi ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 14.1 No’Iu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi” (*“Teblig™) uyarmca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gergedi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasmi saglamak
icin gerekli gdrdiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagmmsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve Teblig
cergevesinde yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 1 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarl
olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gérils vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’'nin bir pargasi olan Ba@mmsiz Denetim
Standartlari’na  (“BDS™) uygun olarak yuritilmistiirz. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk
saglanmasinit ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda ver alan finansal bilgilerin finansal tablolarla
tutarli olup olmadigma ve gercegi vansitip vansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere
planlanarak yiiriitilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayamir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarnm, gériistimiiziin olusturulmasi
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmug olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited DTTLY) sirketini, Gye firma agindaki sirketlerder ve fiskili tizel kisilikierden bir
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Govriis
Goriisimiize gore Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tlim
énemli ydnleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir,

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’nin 402’ nci maddesinin Gigiincli fikrasi uyarmea; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde,
isletmenin ongériilebilir gelecekte faaliyetlerini slirdiiremeyecefine iligkin raporlanmasi gereken
tnemlilikte bir hususa rastlanmamistir.
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YONETIM KURULU UYELERI

Umit ZAIM Bagkan

Zerrin ZAIM Bagkan Vekilj
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Cavidan TEPE Uye

Zafer UYSAL Uye
M.Iskender CIMEN | Bagmmsiz Uye
I.Reha UZ Bagimsiz Uye

YONETIM VE DENETLEME KURULU:

Yonetim Kurulu Bagkam ve Uyelerl, Turk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. Denetim Kuruluiiyeleri ise, SPK nm Seri:
X No: 22 sayih Tebligi’nin 25.maddesi hakiimlerinde agiklanan yetkilere sahiptir.

Yonetim Kurulu, kanunlarla gorev ve yetkisine verilmis timm konularda en tist dizeyde goriisme ve karar
alma yetkisine sahiptir. Yonetim Kurulu, tim faaliyetleri inceleme, izleme, Mali Tablolan gozden
gegirme, bagimsiz denetim ve komite raporlarm gorogip karara baglamak gibi gorev ve yetkileri de
vardir. Kurul Bagkanu, hem karar mekanizmasinin, hem de yilrttmenin bagidur.

08 Nisan 2016 tanhinde yapilan 2015 yih Olagan Genel Kurul’da alman kararla Yénetim Kurulu
Uyeleriyle Murakibm ayr1 ayr ibra edilme]eri oybirlii ile kabul edilmistir. Genel kurul isimleri yukarida
yer alan yonetim kurulu fivelerini iig yil bagimsiz tyeleri bir yal sure ile gérev ve vetkilendirmistir. Ayrica
29 Ocak 2016 tarihinde Denet Yonetim Danigmanligy Yeminli Mali miisavirlik A.$ ile 2016 yili igin
TT/16-443 sayih tam tasdik sozlesmesi yapilmistir; ilgili sézlesme 2016 yilt igin yenilenmistir.

01.01.2016-31.12.2016 faaliyet donemine ait Mali tablolarm ilgili mevzuat kapsaminda bagmsiz
denetime tabi tutulmasi amaciyla 08 Nisan 2016 tarthinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda, DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeei Mali Miigavirlik A. $."nin denetim kurulusu clarak secilmesine
karar verilmistir. 08.04.2016 tarihinde yapilmus olan 2015 yili olagan genel kurul toplantisinda
10.03.2016 tarih ve 2016/05 no’lu karar geregi, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Mitsavirlik A.§. ile yapilan denetim sozlesmesi ile ilgili karar ahnmast gimdeme eklenmistir.



4-ORTAKLIGIN SERMAYESINDE DONEM ICINDE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER,
SERMAYE ARTTIRIMI VE HISSE SENEDI DAGITIMI, ORTAK SAYISI, SON UG YILDA

DAGITILAN TEMETTU ORANLARI, ORTAKLIK
FAZLASINA SAHIP ORTAKLAR:

SERMAY ESININ

Sirketin kayith sermayesi 10.000.000 TL dir. Sermayesi de 5.400.000 TL’dir.

Son {i¢ yilda dagitdan temettt oranlan agagidald gibidir.

Yillar Sermaye Net Temettii Net Temettii
Tutar1 Oram (%)

2012 5.400.000 Dagitilmads Dagstilmad:

2013 5.400.000 Dagitilmad: Dagitilmadi

2014 5.400.000 Dagitilmads Dagitilmad

2015 5.400.000 Dagitilmach Dagitilmad

ORTAKLARIMIZ VE SERMAYE DURUMU:
Hisse Tutar1 (TL) | Hisse Oram (%)

Umit ZAM 2.510.824,00 46,50
Zerrin ZAIM 882.431,00 16,341
Asuman ZAIM 148.557,00 2,75
Cavidan TEPE 540,00 0,01
Halka Acik 1.857.648,00 34,40
TOPLAM 5.400.000,0¢ 100,00

5-ORTAKLIGIN FAALIYETLERI VE SEKTOR ICINDEK] YERi:

%10°UNDAN

Sirket’in ana faaliyet konusu Gi¢tincts kisilerden hizmet alarak giysi imalati, yurti¢i piyasadan giysi alimu,
yurtigi ve yurtdisi piyasalardan ayakkab: ve ¢anta alum yapmaktir. Bu {igiincii kigilere imal ettirdigi ve
hazir aldigs tiim emtialar $irket’in ana hissedari olan Zaim Ailesi tarafindan kontrol edilen ve yénetim
iliskisinde bulundugu Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama A.S” ye toptan satmaktadr. Derimod
Pazarlama’nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle yurticinde 113 (31 Aralk 2015 : 103) adet kira olarak
tutufu magazasi meveuttur. Deri-Mod Ltd. (Derimod Rusya) Sirketi’nin 31 Aralik 2016 itibariyle
Rusya’da toplam 7 adet kira olarak tuttugu magazasi meveuttur (31 Aralik 2015 : 10),

URUN BAZINDA URETIM VE SATIS BILGILERI:

Sirket’in son tig y1l iginde tiretim ve satig miktarlar jle ithaldt ve thracat rakamlan asagda aciklanmmsur.

1.

SON UG YIL ITIBARIYLE URUN BAZINDA URETIM MIKTARI
Yillar Deri Giysi (Ad.) Avakkab1 (Ad.) Canta (Ad.)
2014 646 - R
2015 619 - -
2016 513 - -
SON UC YIL iTIBARIYLE URUN BAZINDA SATIS MiKTARI
Yillar Deri Giysi (Ad.) Ayakkabi (Ad.) Canta (Ad.)
2014 196.623 1.430.646 237.709
2015 206.554 1.717.470 332.089
2016 183.189 1.921.198 360.391




3. SONUC YIL iTiBARI ILE iTHALAT, IHRACAT RAKAMLARI

Yillar Ithalat ($) Thracat (§)
2014 13.666.089 3.726.570
2015 10.417.715 4.566.414
2016 6.375.384 3.950.420

6- FINANSAL DURUM:

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarma iligkin yonetim organmin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsismda sirketin durumu:

Sirketimiz 2016 yili 3.380.535 TL sirdiirillen faaliyetler dénem kar’s ile kapatmigtir. Aktif toplams

236.220.898 TL olup kargithdinda 42.718.938 TL 6z kaynak bulunmaktadir.

Sitket’in 2016 donem hasilat: 209.292.934 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in Ticari Faalivetlerden Brit Kan 18.374.639 TL olarak gerceklesmistir. Amlan dénemde
4.376.921 TL tutarinda Genel Yonetim Giderleri, 9.087.015 TL tutarinda Pazarlama Giderleri,
23.783.170 TL Esas Faaliyetlerden Diger Faalivet Gelirleri ve 9.184.663 TL tutarinda Finansal Giderlerj

" olusmustur.

Sirketin 16.587.633 TL (net) maddi duran varhg: olup 2016 dénemin de maddi ve maddi clmayan duran
varliklara 805.768 TL tutarinda amortisman ayrilmegttr,

b) Gegmis yillarla kargilagtarmali olarak sirketin tzet mali tablolan asagidadir.

Vergi Oncesi Donem Kan
Dénem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Gid/Gel.
Danem Kan

Ozet Bilango

Dénen Varliklar

Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKILAR
Kisa Vadeli Yokimlolukler
Uzun Vadeli Yikimialukler
Oz kaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

Bagimsiz Incelemeden
Gegmis
Cari Dénem

01.01.2016 —31.12.2016

4316.734

(1.163.730)
(227.531)
3.380.535

Bagimsiz Incelemeden
Gegmis

Cari Donem
31 Arahk 2016
(TL)
219.241.539
16.979.359
236.220.898
174.565.220
18.936.740
42.718.938
236.220.898

Bagimsiz Incelemeden
Gegmis
Gegrnis Donem
01.01.2015 -31.12.2015
6.585.449
(1.264.298)

96.644

5.224.507

Bagimsiz Denetimden
Gegmig
Gegmis Dénem
31 Aralik 2015
(TL)
185.335.161
14.549.115
199.884.276
115.780.656
47.282.631
36.820.989
199.884.276



7-KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU:
* Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Beyan
- Sirket Yonetim Kurulu’nun Beyani:

01.01.2016— 31.12.2016 faahiyet dénemine ait Mali Tablolarin sirketin finansal durumunu tam olarak
yansitifim ve girketin mevzuata ve Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan yayimianan Kurumsal Yénetim
Ilkelerine asagida belirtilen hususlar diginda tam olarak uydugunu beyan ederiz.

01 Agustos 2012 tarih, 2012/14 say1hi kararla $irket icerisinden bilgi 6grenebilecek durumda olan kisiler
seqilmigtir. Mgili kisiler Yonetim Kurulu Uyeleri olup isimleri soyledir; Umit ZAIM, Zerrin ZAIM,
Asuman ZAIM, Cavidan TEPE, Zafer UYSAL. Yénetim grubu olarak; Tuncay KOSEOGLU, Leyla
UGUR, AYSEGUL BASTUG KABAHASANOGLU' da sirket icerisinden bilgi ogrenebilecek kisiler
listesinde yer almaktadur.

PAY SAHIPLERI iLE ILISKILER
* Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Sirket’in LM.K.B ve S.P.K ile olan iliskileri 2015 y1linin on iki aylik faaliyet déneminde pay sahipleri
ile iligkiler birimi saglamistir. Sirketimiz bunyesinde Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi SPK ' nun (Seri:
IV, No: 56) Kurumsal Yonetim [lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma {liskin Tebligine uyum
gergevesinde 2015 yili igerisinde yenilenerek asagidaki sekilde olusturulmustur.

Yatrmner fliskileri Birimi )
Yatirimer Hligkileri Yoneticisi : Tuncay KOSEOGLU
Yatinme: {liskileri Uzman1  : Firdevs Sultan OZDEMIR

Donem iginde yapilan tiun bagvorular zamaninda ve ozenli bir sekilde bu sorumiu personel tarafindan
degerlendinlerek cevaplanmaktadir.

* Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarmmn kullanimm

Donem i¢inde pay sahipleri girketimizi telefonla aramaktadirlar, Sirket’in, dénemsel olarak ciro
beklentileri, kir durumu, kér halinde ne kadar kir dagatilacagy gibi bilgiler talep edilmis olup; kendilerine
higbir suretle kamuya agiklanmarms bir bilgi verilmemistir.

* Genel Kurul Bilgileri

2015 yili Olagan Genel Kurul'u 08.04.2016 Cuma giinii sirket merkezinde yapilmigtir. Toplantiya ait
davet, gindemi de ihtiva edecek sekilde T.T.S.Gazetesinin 17.03.2016 tarih 9034 sayili, Istanbul Son Saat
Gunlitk Tarafsiz Siyasi Gazetesinin 17.03.2016 tarih, 29213 sayih ve Corlu Avrupa Yakas: Gunlik Siyvasi
Gazetesinin 24.03.2016 tarih, 15199 sayili niishalarnda il&n edilmistir,

08 Nisan 2016 tarihinde yapilmug clan Olagan Genel Kurulu'na iligkin Toplanti Tutarag ve Hazirun
Cetveli kurumsal internet sitemizde (www.derimod.com.tr) ilan edilmigtir. Genel Kurul Toplantimizda,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun XI-29 teblifine hazirlanmig 31.12.2015 tarihli mali tablolar, bilango kar/
zarar hesaplan ve Genel Kurul Toplanti Giindemin de yer alan diger hususlar gérugilerek karara
baglanmistir.

Pay Sahipleri, toplantiya istirak edebilmeleri igin sahip olduklan senetleri veya miispet vesikalar toplanti
glintinden bir hafta énce sirket merkezine tevdi ederck girigkart1 almalari, toplantida kendilerini vekaleten
temsil ettirecekleri kisilere ait vekiletname Smeklerini Sirket merkezinden veya Istanbul ili, Zeytinburnu
ilgesi, Kazli gesme mahallesi, Beskardesler 4.sokak No:12 deki, Istanbul Merkez Subesinden temin
etmeleri ve ayrica 31.12.2015 donemi bilangolari, kir ve zarar tablolari, Yénetim Kurulu faaliyet ve
Denetei raporlan ve gerekli bilgiler Istanbul merkez sube adresinde pay sahiplerinin tetkiklerine hazir
bulunduruldugu itAnlarimizda yer almgtir.



* Oy Haklari ve Azinhk Haklar

Pay sahiplerinin imtiyazli oy kullanma haklan yoktur. Azinlik pay sahibi bulunmamaktadir.

* Kir Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam
Onceki yillarda oldugu gibi gelecek yillarda dagilabilic karm artinlmasi yoninde politikalar

uygulanacak ve sirketin éntimitzdeki y1llarda cirolarint daha da artirarak yiiksek kirlar elde edilmesini ve
bundan sonra yatnmeilara kir dagitunlarmin artarak devam edilmesi saglanacaktr.

* Paylarm Devri

Ana sozlesmede, paylann devrini kisitlayan hitkim bulunmamaktadur.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

* Sirket Bilgilendirme Politikas:

2006 yilinda baglayan personel kadrolarmdan Bilgisayar dizenine kadar yeni sistemler gelistirilmis ve
buna paralel olarak yeni kadro olugturulmustur; bu sireg 2009 ve 2010 yillarnda da devam etmistir.
Dolayistyla ortaya ¢ikan birgok eksiklikler 2010 yili sonuna kadar tamamlanmister. {gili yenileme ve
gelistirme galigmalar: 2015 yilinda da devam etmistir.

* Ozel Durum Aqiklamalan

Ozel Durum agiklamalan zamamnda yapilmaktadir. 2015 yihinda da SPK ve IMKB tarafindan istenen ek
agikiamalar zamanm da yapilmigtir.

* Sirket Internet Sitesi ve Igerigi
Sirket’in internet sitemiz 2006 yilin da tamamlanmig olup; 2008 yili ortasinda yatirmme: bilgileri
vaymlamnca kanmya agiklanmaya baglamistir. 2015 yih icerisinde teknolojik gelismeleri yakalamak

tizere, internet sitemiz revize edilmistir.

¢ Gereek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmas:

Hisse Oran (%)
Umit ZATM 46,50
Zerrin ZATM 16,34
Asuman ZAIM 2,75
Cavidan TEPE 0,01
Halka A¢ik 34,40
TOPLAM 100,00

* f¢eriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas

Sirket Yénetim Kurulunun beyanlarinda da agiklandifn gibi bu kisiler segilmislerdir. Yénetim Kurulu
Uyeleri: Umit ZAIM, Zerrin ZAIM, Asuman ZAIM, Cavidan TEPE, Zafer UYSAL Yénetim Kurulu
Bagimsiz Uyeleri: M.Iskender CIMEN, 1 Reha UZ Yonetim Grubu: Tuncay KOSEOGLU, Leyla UGUR,
Aysegtl BASTUG KABAHASANOGLU dur.



*Ana Sizlesme Degisikdikleri

Eski Sekh

Tahvil ve Diger Menkul Degerler thraet

Madde 10: Sirket T.'T.K , Sermaye Piyasas1 Kammu ile ilgili mevzuat hitkiimlerine gére Genel Kurul
Karart ile her tirlit tahvil gikarabilir. Ancak daha evvel ¢ikarilan tahvillerin bedelleri tahsil edilmedikge
yeniden tahvil ¢ikarilmasima karar verernez. Genel Kurul tahvil, kar ve zarar ortaklig belgesi , finansman
bonosu ve diger kiymetli evrakm ihracina iliskin kararinda bu konudaki ayrintilan ihrag miktar ve
zamamyla Sermaye Piyasast dahilinde thrag yetkisini Yénetim Kurulu’na devredilebilir.

Yeni Sekli

Tahvil ve Diger Menkul Degerler Thrac

Madde 10:5irket , yurt iginde ve yurt disinda gercek ve tuzel kisilere satilmak iizere, Sermaye Piyasasi
Kanunu ile sair ilgili mevzuat hiktmlerine uygun olarak , Yénetim Kurnlu Karari ile niteligi itibariyle
bor¢lanma araca oldugu Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan katul edilecek her tiirla borglanma araglan
ihraci yapabilir. Thrag ve ihragla ilgili olarak azami miktarlann , tiirtintin , vadenin, faizin ve diger sartlarin
belirlenmesi ile bu hususlarda Suwket yonetiminin yetkilendirilmesi konusunda Sermaye Piyasas: Kanunu
uyarinca Yénetim Kurulu yetkilidir. Yapilacak ihraglarda is bu hitkim ve Sermave Pivasas: Kanunu ile
ilgili mevzuatta yer verilen ditzenlemelere uyulur.

*TRI (Teminat,Rehin,ipotek)

Sirket 1 Mart 2013 tarihinde Denizbank A.$. ile imzaladifn genel kredi sozlesmesi ¢ercevesinde kisa
vadeli finansman borglan ve faktoring borglarimin kapatilmas: amaciyla ilgili bankadan 26.910.000 TL
tutarmda % 11 faiz, erken kapatma opsiyonlu,] y1l 6demesiz 8 yil vadeli kredi kullanmastur.

Kallamlan bu kredi karsthginda Sirket ortaklardan Umit Zaim ve ortak yonetime tabi iliskili sirket
Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.$. miteselsil kefil olarak 28.000.000 TL
tutarmda kefil olmugtur. Aym zamanda, kullamlan bu krediye istinaden Sirket’in hissedarlarmdan Umuit
Zaim’e ait Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin %350’ini temsil eden
beheri 0,01 TL nominal bedelli 97.200.000 adet, 972.000 TL nominal bedelli hisse ile Umit Zaim’e ait
Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve Ticaret A.S. ait hisselerinin %18’ini temsil eden beheri
0,01 TL nominal bedelii 97.200.000 adet, 972.000 TL nominal bedelli hisseleri Denizbank A.S lehine
rehnedilmistir. Sirket’in kisa vadeli kredilerine teminat olarak sirket aktifleri tizerinde 13.550.000 TL
tutarinda, Sirket ortaklanmn gahsi milkleri tzerinde 16.372.500 TL tutarmda ve Sirket iligkili
girketlerinin varhklar: tizerinde 9.900.000 TL olmak fizere toplam 31.822.500 TL tutarinda ipotek
verilmistir. ( 31 Aralik 2015: Ipotek 31.822.500 TL)

Sirket’in 26.910.000 TL tutarmda kullanms oldugu uzun vadeli krediye iligkin olarak gegmis dénemlerde
kullanidan kredilerde oldugu gibi temettti 6demesi, yeni kredi kullararm, garantiler, sirket birlesmeleri,
aktiflerin alinu ve satis1 ve belirli 6demelere iliskin sinirlayic) hitkiunler bulunmalktadir.

31 Arahk 2016 itibariyle kullamlan yeni kredilere teminat olarak 10.000.000 TL tutarinda ek teminat
verilmis olup, bu iglem sonucunda Sirket aktifleri iizerinde toplam 15.550.000 TL tutarinda ipotek tesis
edilmistir. (31 Aralik 2015 : 5.550.000 TL)

MENFAAT SAHIPLER}

* Menfaat Sahiplerinin bilgilendirilmesi

Sirket, menfaat sahiplerinin haklarmu mevzuat ve sézlesmelerle korumakta ve bilgilendirmektedir.

Menfaat sahiplerinin ¢ikarlan girketin itibari da gozetilerek iyi niyet kurallanr cergevesinde imkanlar
dlgitstinde korunmaktadr.



* Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihm
Menfaat sahiplerinin yénetime katihrm soz konusu degildir.
* insan Kaynaklar: Politikas

Personel alum ile ilgili mevznata uygun detayh is sézlesmeleri hazirlanmgtir. Departman mudirler:
caliganlarin sorunlarim insan kaynaklar nridirliigin ne iletmektedir. Bu miidinlik kanahyla sorunlar
genel mudiirlige sunulmaktadir. Yénetin toplantilaninda sorunlar ve gikéyetler deferlendirilerek
neticelendirilmeltedir. Cahsanlarm bilgi, beceri ve gorgilerini artirmalarma yonelik efitim planlar:
yapilmakta olup; personel, gerekli egitim programlari ile desteklenmektedir.

* Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkmda Bilgiler

Mal ve hizmetin pazarlanmas: ve satist tek distribiiter olan Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama San.
ve Tie. A.$."nin magazalarmda yapilmaktadir. Mal ve Hizmetlerde kalite standartlarma vyulmakta ve
ozen gosterilmektedir. Gelen sgikdyetler énce magaza mudirleri tarafindan degerlendirilmekte ve
genellikle miijsterinin 1stegl yoninde hareket edilmektedir. Eger onlan agan bir problem var ise
merkez’deki magazalar koordinatortne yazil olarak bildirilmektedir. Sikayetler, Sorumlu Yéneticiler ve
Magazalar Koordinatém tarafmdan genellikle mitsteriyi memnun edecek sekilde degerlendirilmektedir.
Gerekirse aninda telafi ve tazmin edilmekte, mitgteri memnuniyetine énem verilmektedir.

Tedarikgilerle menfaatten uzak iyi iliskiler kirulmaktadir. Yapilan anlasmalarla kogullara uyulmas: igin
gerekli 6nlemler alinmaktadir. Tedarikeilerle olan sorunlarda énce Muhasebe ve Finansman departmanin
da degerlendirmektedir, ¢ozillemez ise Genel Mudiir devreye girmektedir.

YONETIM KURULU

* Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu:

Adi Seyadr Yénetim Kurulundaki Girevi Yer aldifa Komiteler ve Gorevi
Uit ZAIM Yonetim Kurulu Bagkam -
Zerrin ZAIM Y ¢netim Kurulu Baskan Vekili -
Asuman ZAIM Yinetim Kurulu Gyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Cavidan TEPE Yanetim Kuralu Uyest Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Zafer UYSAL Yonetim Kurnulu Uyesi
M.Iskender CIMEN | Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Bagkani

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkan: ve

I.Reha UZ Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Denetimden Sorurmlu Komite Uyesi,

Yonetim Kurulu Bagkani Umit ZAIM, tim iglerin yuratilmesinde aktif olarak galismakta ve aym
zamanda Genel Midir olarak gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri vitksek bilgi ve beceri
duzeyine sahip, nitehkl, wzun siireli tecriibeye sahiptirler.

Sirket islerinin yogunlugu nedeniyle Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda baska gorevlerde
bulunmas: miimkim degildir. Ancak 2015 Yili Olagan Genel kurul ‘unda Bagimsiz Gyelerin segimi
gimdemde yer almugtir. Onerilen adaylardan Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi olarak bir (1) vil sire ile
gorev yapmak uzere L.Reha Uz ve Muhsin Iskender CIMEN® in secilmelerine oy birligi ile karar
verilmigtir.



* Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Ugyelerin nitelikleri kendi is tecritbeleri ve cahismalan ile stirhdir. Ancak Yénetim Kuruhi Bagkam ve
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilinin vaklasik 38 yildir bu sirketin baginda olmalarn ve aktif olarak
¢aligmalar neticesinde fazlasiyla nitelikli olmalar1 kendi ¢alisma prensiplerine uyulmasini olugturmugtur.
2015 yilinda uzun yillar sekior deneyimlerine sahip bagimsiz yoénetim kurulu ityeleri gérev almslar ve
sitketimize stratejik katkilarda bulunmuglardir.

* Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yénetim Kurulu, Sirket’in biyiimesini, verimliligi, govenilirligi ve karliligmi arttirmas igin, uluslararas:
gelismelere parale] olarak, yeni tirimler gelistirmeyi, ekonomik ve kaliteli tiriinler firetmeyi, en iyi hizmeti
sunmayy, hesap verilebilir, geffaf dizenleme ve denetleme yapmay: kendisine misyon edinmis ve sektérde
ulusal ve uluslararast alanda énett, dinamik ve saygin olma vizyonunu tistlenmistir,

Yonetim Kurulu, her ay ust yoneticilerle toplantilar yaparak stratejik hedefleri olugturmakta, faaliyetleri
ve gegmis performanslan gézden gecimmektedir.

* Risk yénetim ve ¢ Kontrol Mckanizmasi

Yonetim Kuruly, tist yoneticilerden olugan risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasint her ay duzenli olarak
toplamakta, (olagantstt durumlarda aminda toplamakta) titm faaliyetleri gozden ge¢immekte, kontrol
etmekte ve denetlemektedir,

* Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Yonetim kurulu yeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklarna, sirketin esas sozlesmesinde agikea yer
verilmemistir. Sirketi ilzama yetkili kigiler, yénetim kurulu karan ile tespit edilerek, sirkuler ile ilin
edilmektedir,

* Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslart

Yénetim kurulu her ay en az bir kez toplanmaktadir. Genel Midir sekreteri toplant ile ilgili iletisimi
saglamakta, tiyeleri bilgilendirmektedir. Yénetim kurulu tiyeleri genelde toplantilara fillen katilmaktadir.
Tam tiye sayisi ile kararlar almmaktadir. Yénetim kurulu karar defteri her an tiyelerin ve deneteilerin
emrine hazir bulunmaktadir.

* Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet yasa@
Yénetim kurulu tiyelermin bu tir islemleri kesinlikle bulunmamaktadir,

* Etik Kurallar

Kurul, sitket ve ¢alisanlar igin etik kurallar uzun yillar olusturmug ve gelistirmistir. Bu kurallar sirketin
kendi bunyesinde bilinmekte olup, kamuya agiklanmamustr.

* Yiénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgz

Sirketinizde olusturulan komiteler ; Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komitedir,
Kurumsal Yénetim Komitesi , 1 bafimsiz yonetim kurulu iyesi bagkanhgmda toplam 3 iyeden
olusmaktadr,
Denetimden Sorumlu Komitesi 1 bagimsiz yonetim kurulu ityesi bagkanliginda toplam 2 bagimstz fiyeden
olugmaktadir

* Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Halklar

Yonetim Kuulu tyelerinden aktif gorev yapan iic tiye fcret cigmda herhangi bir menfaatleri
bulunmamaktadir. Diger bir iiye sadece kir payi almaktacir. Uecret politikas:, sdillendirme yonetim
kurulu bagkannm yetkisindedir. Sirket’in borg verme ve kredi kullandirma uygulamas: bulunmamaktadir.
DERIMOD




